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Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak 

isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini 

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.  

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve 

müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 

İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve harici, bedhahların olacaktır. Bir 

gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın 

vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür 

edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir 

galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün 

tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. 

Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar 

gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, 

müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr’u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş 

olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve 

cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 

 

                                                                                                           Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda 

gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik 

ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da 

oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan 

güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 

gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan oluşabilmektedir.  

Okulumuz; misyon, vizyon ve stratejik planını 2010 yılında belirlemiş, 2011-2015ve 2015-2019 yılı 

stratejik planlarında belirtilen bütün hedeflerini %100 gerçekleştirmiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim 

seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 

stratejik planı hazırlanmıştır.  

Adana Tabipler Odası İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okur-yazar bir toplum yetiştirmek 

değil, Milli Eğitim Bakanlığı’mızın 2023 Eğitim Vizyonu’nda belirtilen Nitelikli ve Kapsayıcı Eğitim ile 

girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, Güçlü Türkiye İçin 

Mutlu Çocuklar yetiştirmektir. Okul yönetimi ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 

yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız.  

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 

katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 

Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun 

başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 

 

     Ertuğ DURUKAN 

        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

GİRİŞ 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının 

göstergesidir. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak 

değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık 

gösterebilme gücüdür.  

      Stratejik Planımız ekibimiz tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 

yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla, 2019–2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı takvimine 

göre hazırlanmıştır. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını 

öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak Milli Eğitim Bakanlığı’mızın “2023 Eğitim Vizyonu” ışığında 

okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle 

inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek 

biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük 

bir sorumluluktur. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ertuğ DURUKAN Okul Müdürü Ali YILMAZ Müdür Yardımcısı 

Yılmaz KARAÇAY Müdür Yardımcısı Mahperi HACIKASIMOĞLU Öğretmen 

Aybüke  YAMAN Rehberlik Muhitdin GENÇOĞLU Öğretmen 

Meltem GUNDOGDU Okul Aile Birliği Baş. Umut İPEK Öğretmen 

Aylin DÖNER Öğrenci Velisi Zeynep KÜÇÜKGÜL Öğrenci Velisi 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz Adana Tabipler Odası tarafından yaptırılıp, Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. 1999 

yılında da Eğitim Öğretim faaliyetine başlamıştır. Bu tarihte 5 idareci, 60 öğretmen, 1500 öğrenci ve 2 

hizmetli ile hizmete başlamıştır. Okulumuzun açılışını dönemin Gençlik ve Spor Bakanı Fikret ÜNLÜ 

yapmıştır.  

Okulumuz tek blok 2 girişli 28 derslikli olarak inşa edilmiştir. Eğitim öğretim faaliyetleri ikili 

(sabahçı-öğlenci) olarak yürütülmekteyken 2015-2019 Stratejik Plan hedeflerimizden biri olan Normal 

Öğretime 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında geçmiştir. Okulumuzun donanımı 1999 yılından itibaren veli 

katkılarıyla zenginleştirilmektedir.  

          Okulumuzun açıldığı andan itibaren çevrenin eğitim kültür merkezi olmuştur. Mezunlarını % 99'u 

orta öğretime devam etmektedir. Kuruluşundan itibaren akademik başarısı yüksek, misyon ve vizyonlarına 

uygun olarak eğitim öğretim veren okulumuz bu durumunu korumak için idareci, öğretmen, tüm personeli, 

öğrenci ve velileriyle uyum ve sevgiyle çalışmalarını hep daha ileriye taşımayı ilke edinmiştir. 

Öğrencilerimiz birçok alanda okulumuzu başarı ile temsil etmiş sosyal faaliyetlerde de başarıdan başarıya 

koşmuşlardır. Okulumuzda AB Erasmus+ KA1 ve KA2 projeleri uygulanmaktadır. 

2011-2012 Eğitim Öğretim Yılında okul dönüşümü sebebiyle Adana tabipler Odası İlkokulu oldu. 

Aynı yıl okulumuzun Ortaokul kısmı Adana Vakıfbank Ortaokuluna nakil oldu. 

Okulumuz, 2022-2023 Eğitim Öğretim yılına 3 idareci 38 öğretmen ve 1193 öğrenci ile eğitime başlamıştır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 

İli: Adana İlçesi: Çukurova 

Adres:  
Mahfesığmaz Mahallesi 79137 

Sokak 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/G5oFKnZs

GMk 

Telefon 

Numarası:  
(322) 2324753 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
726841@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

htt://adanatabiplerodaiilkokulu.

meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
726841 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete 

Giriş Tarihi :  
1999 

Toplam Çalışan 

Sayısı 
42 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 537 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 656 Erkek 19 

Toplam 1193 Toplam 38 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
39,76 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :39,76 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
39,76 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:28 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
: 12 

 

mailto:726841@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni 17 11 28 

Okul Öncesi Ögretmeni 0 4 4 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen 1 2 3 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli - 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 23 19 42 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 30 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 30 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 32 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 5867 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5127    

Okul Kapalı Alan (m2) 740    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 43 42 85 

1.Sınıf 144 195 339 

2.Sınıf 137 148 285 

3.Sınıf 117 130 247 

4.Sınıf 96 141 237 

Toplam 537 656 1193 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 1 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 25 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 28 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2020 117449 103625 

2021 159102 115941 

2022 185702 110706 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 

görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

Okulumuzda toplam 1193 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 

seçilmiş toplam 279. Sınıf öğrencisine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ PUANI % 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 
4,86 

97,2 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
4,78 

95,6 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
4,69 

93,8 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
4,72 

94,4 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 
4,84 

96,8 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 
4,76 

95,2 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
4,78 

95,6 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 
4,75 

95 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
4,81 

96,2 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 
4,83 

96,6 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
4,79 

95,8 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 
4,65 

93 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,87 

97,4 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 
4,78 

95,6 

 

 

Şekil1: Öğrenci Anketi Sonuçları 
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 38 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer 

almaktadır. 

 
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

        
PUANI % 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır. 
4,77 95,4 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 

iletilir. 
4,92 98,4 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
4,72 94,4 

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,87 97,4 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 
4,82 96,4 

6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
4,79 95,8 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
4,85 97 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,77 95,4 

9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
4,82 96,4 

10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 
4,85 97 

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
4,79 95,8 

12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 
4,72 94,4 

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
4,95 99 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 
4,82 

96,4 

 

 

Şekil2: Öğretmen Anketi Sonuçları 
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Veli Anketi Sonuçları 

Okulumuzda Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 282 velimize uygulanan anket 

sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ PUANI % 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 
4,76 

95,2 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  
4,72 

94,4 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
4,65 

93 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  
4,65 

93 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
4,80 

96 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  
4,82 

96,4 

7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 

dikkate alınır.  
4,69 

93,8 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
4,76 

95,2 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 
4,91 

98,2 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
4,75 

95 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
4,73 

94,6 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
4,69 

93,8 

13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,82 

96,4 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 
4,75 

95 
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Şekil3: Veli Anketi Sonuçları 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 

alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 

gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 

temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula 

devamının sağlanması. 

Çalışanlar Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojik alt yapıdan 

öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. 

Veliler Veli işbirliğine dayalı etkinlikler yapılması 

Bina ve Yerleşke Ulaşım problemi olmayıp şehir merkezinde olması 

Donanım Teknolojik ekipman ve fotokopi makinası sayısının yeterli olması. 

Bütçe Bağışlar ve kantin gelirinin olması 

Yönetim Süreçleri Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda 

alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi 

İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin aktif olarak 

kullanılması, okul duyuruları zamanında öğrenilmesi. 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Bilgisayar, tablet, telefon gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit 

harcamaları, Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

Çalışanlar Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması, 

öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler Velilerin aşırı koruyucu olması 

Bina ve Yerleşke Yüksek binaların arasında olması 

Donanım Akıllı tahtaların olmaması 

Bütçe Bütçenin kantin geliriyle sınırlı olması 

Yönetim Süreçleri İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği 

İletişim Süreçleri Üst sınıflarda veli toplantılarına katılımın düşük olması 
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

 

Politik Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 

stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları, Bakanlığımızın ücretsiz ders 

kitabı dağıtımı uygulaması 

Ekonomik Ekonomik durumu iyi olan velilerin ve eğitime duyarlı olan bireylerin 

destekleri 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması, 

ilimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen ulusal 

bütünlüğümüzün korunmasına  katkı sağlaması 

Teknolojik Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda, ulaşımda 

ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu, eğitimde fırsat eşitliğine yönelik 

alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 

Ekolojik Tüm toplumlarda çevre bilincinin artması, “Sıfır Atık” projesine 

okulumuzun dahil olması 

 

 

Tehditler 

 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması, eğitim sistemindeki 

düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği, personel yaş 

ortalamasının yüksek olması  

Ekonomik Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere 

sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması  

nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada 

yetersiz kalması 

Sosyolojik Aile yapısında ortaya çıkan olumsuzlukların artması, medyanın (tv, 

internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 

olması 

Teknolojik Teknolojik donanımın yetersiz olması, sürekli gelişen ve değişen 

teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu, E-

ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve 

yeni gelişen suç  

Mevzuat-Yasal Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması, insanların çocuklarının 

eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

Ekolojik Çevre bilincine karşı duyarsızlık, tarım alanlarını ve doğayı tahrip ederek 

plansız kentleşme 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı  

2 
Devamsızlık sayılarını azaltma  

3 
Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri  

4 
Özel eğitim sınıfının olması  

5 
Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Akademik başarı değerlendirilmesi  

2 
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetleri artırma 

3 
Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

4 
Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

5 
Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

6 
Okul sağlığı ve hijyen eğitimi  

7 
Ders araç gereçlerinin temini  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Çalışanlarla, iletişimi ve iş motivasyonunu artırma 

2 
Akıllı tahtaların temini  

3 
Temizlik ve hijyen eğitimleri verilmesi 

4 Okul Servislerinin güvenirliliğini ve veli memnuniyetini artırma 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
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sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

        Adana Tabipler Odası İlkokulu Müdürlüğü olarak misyonumuz; yönetici, öğretmen, öğrenci ve 

velilerimizle el birliği ile oluşturduğumuz eğitim ortamında: Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, vatanı, 

milletini seven, insan haklarına saygılı, özgür ve bilimsel düşünce gücüne sahip, topluma karşı sorumluluk 

duyan, çevre bilinci gelişmiş, çağdaş teknolojinin tün olanaklarını tanıyan ve kullanabilen öğrenciler 

yetiştirmek, okulumuzu da bu nitelikte öğrenci yetiştirebilecek düzey ve donanıma kavuşturmaktır. 

 

VİZYONUMUZ  

“GELECEĞİMİZİ GELECEĞE HAZIRLIYORUZ” 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

• Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

• Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine 

inanırız. 

• Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 

önemseriz. 

• Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

• Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

• Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

• Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

• Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

• Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

• Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

• Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.  

• Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz, liyakatı esas alırız. 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 

hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1. 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı (%) 
92 93 94 95 96 97 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%) 

81 85 88 91 95 100 

PG.1.1.c 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.d 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 

20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

2 1 1 1 1 1 

PG.1.1.e 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu 

(0-1) 

0 0 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi ve 

Sınıf Öğretmeni 
Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine 

uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim 

odasının etkinliği artırılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.5 

Okul öncesi yaş grubundaki çocuklarımızın 

okul öncesi eğitim almaları için gerekli 

çalışmalar yapılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul 

Öncesi Öğretmenleri 
01 Eylül-20 Eylül 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 

edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 

düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 

ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 

oranı(%)  

5 10 10 15 15 20 

PG.2.1.b Düzenlenen gezi sayısı 
15 20 25 30 35 40 

PG.2.1.c Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan 

öğrenci sayısı  
46 60 90 120 150 180 

PG.2.1.d Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
20 30 40 50 60 70 

PG.2.1.e Bilim sanat merkezinde yararlanan 

öğrenci sayısı  
3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.f STEM atölyesinin oluşturulması 
0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.g Zeka oyunları sınıfının oluşturulması 
0 1 1 1 2 2 

PG.2.1.h Öğretmenlere yönelik düzenlenen 

hizmet içi eğitim sayısı  
3 4 5 6 7 8 

PG.2.1.i Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri 

düzenlenmesi  
2 4 5 7 8 10 

PG.2.1.j Okul kantini ve yemekhanenin 

denetlenmesi (Aylık) 
1 2 2 4 4 4 

PG.2.1.k AB projeleri ve Ulusal projelere katılım 

sayısını artırmak  
2 1 1 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif 

ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 

oranı artırılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.2 
Tarihi, turistlik ve ören yerlerine geziler 

düzenlenecektir.  
Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.3 
Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına 

önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.  
Okul İdaresi-

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.4 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 

ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi 

sağlanacaktır.  

Okul İdaresi-Rehberlik 

Servisi-Okul Aile 

Birliği-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.5 
Okul kantini ve yemekhanenin düzenli olarak 

denetlenecektir. 
Okul İdaresi-Kantin 

Denetleme Kurulu 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.6 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 

etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 

hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap 

okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.1.7 

Öğrencilerin düşünsel, duygusal ve fiziksel 

ihtiyaçlarını destekleyen STEM atölyesi ve zeka 

oyunları sınıfı kurulacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği 
2019-2023 

2.1.8 

2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal 

projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif 

katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi 

artırılacaktır.  

Okul İdaresi-Okul Aile 

Birliği-Proje Ekibi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2. 

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime 

veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Eğitsel rehberlik alan öğrenci sayısının 

oranı (%) 
25 30 40 50 75 90 

PG.2.2.b Mesleki rehberlik alan öğrenci 

sayısının oranı (%) 
40 50 70 80 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilere eğitsel rehberlik sayı ve niteliğini 

artırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

2.2.2 
Öğrencilere mesleki rehberlik sayı ve niteliğini 

artırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.3 

Öncelikle 4. Sınıf öğrencilerine sınav kaygısını 

ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları 

gerçekleştirilecektir  

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, 

çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek 

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer 

personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi 

ile ulaşılan veli oranı (%) 
40 60 70 80 100 100 

PG.3.1.b 
Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 30 50 70 80 90 100 

PG.3.1.c 
Başarı belgesi verilen personel sayısı 3 3 3 4 4 4 

PG.3.1.d 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 34 32 30 30 30 30 

PG.3.1.e 
Okuldaki yangın merdiveni sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.f Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu 

artırmaya yönelik faaliyet sayısı 
2 3 4 4 5 5 

PG.3.1.g Öğretmen başına ortalama hizmet içi 

faaliyet sayısı (Katılınan) 
2 4 4 5 5 6 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla 

bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, 

sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde 

yayınlanarak paylaşılacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.2 
Okul Web sitesinin kullanım oranını artırmaya 

yönelik çalışmalar ve bilgilendirmeler yapılacak. 
Tüm Paydaşlar 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 

Personel niteliği, çalışanların motivasyonunun, 

kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttırılması 

amacıyla faaliyetler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi-Rehberlik 

Servisi-Okul Aile 

Birliği-Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.4 
Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine 

katılımı için rehberlik yapılacaktır. 

Okul İdaresi-Rehberlik 

Servisi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.5 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü-Okul 

İdaresi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.6 
Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları 

öncelikleri göz önüne alınarak düzenlenecektir. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

3.1.7 

İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-

gereçleri dâhil her türlü donatım malzemesi 

ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve 

teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında 

karşılanması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi- Okul Aile 

Birliği 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 3000 3500 4000 4500 5000 20000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 80000 100000 120000 130000 150000 580000 

TOPLAM 83000 103500 124000 134500 155000 600000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 

ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

EKLER:  


